Drees”

REPUBLIQUE
FRANCA'SE Statistique publique
o de la santé et des solidarités
Liberté
Egalité

Fraternité

ETUDES et RESULTATS

ao(0t 2026
n° 1381

Les médecins généralistes libéraux
travaillent en moyenne 46 heures
par semaine en 2025

En 2025, les médecins généralistes libéraux déclarent travailler en moyenne 46 heures

par semaine, dont 36 heures et 30 minutes en consultations, téléconsultations ou visites

a domicile. lls consacrent 6 heures a la gestion du cabinet et a la coordination avec d'autres
professionnels et 2 heures et 30 minutes a la mise a jour de leurs connaissances médicales.

Cette durée moyenne masque des disparités selon I'age et le sexe du médecin généraliste.
Les femmes déclarent en moyenne des durées de travail plus faibles que les hommes,

et les jeunes médecins des durées de travail plus faibles que leurs ainés. Les médecins

de moins de 45 ans déclarent avoir une meilleure conciliation de leurs horaires de travail
avec leurs engagements extra-professionnels que leurs confréres plus agés.

La durée moyenne d'une consultation au cabinet est de 19 minutes, variable
selon les caractéristiques du médecin. Prés des trois quarts des médecins réalisent des visites
au domicile de leurs patients et un tiers des téléconsultations.

Jean-Eric Thomas (Drees)

Avec la participation de Pierre Verger, Hélene Tréhard, Bérengere Davin (Observatoire régional de santé Provence-Alpes-Cote
d'Azur), Jean-Francois Buyck, Marie-Christine Bournot (ORS Pays de la Loire), Thomas Hérault, Anne-Marie Ladeveze (Union
régionale des médecins libéraux Pays de la Loire), et le soutien de I'Agence régionale de santé (ARS) Provence-Alpes-Cote
d'Azur et I’ARS Pays de la Loire, partenaires de la cinquieme édition du Panel de médecins généralistes libéraux.

La Drees et ses partenaires remercient tous les médecins généralistes qui ont accepté de rejoindre ce panel.

servation des pratiques et conditions d’exercice en

meédecine générale (encadré 1) a permis de collecter
des données sur le temps de travail des médecins généralistes
libéraux (encadré 2) et sa répartition entre leurs différentes
activités professionnelles. En 2025, les médecins généralistes
libéraux déclarent travailler en moyenne 46 heures lors d'une
semaine ordinaire’, réparties sur 8,6 demi-journées (tableau 7).
Ce temps de travail comprend I'ensemble de leurs activi-
tés professionnelles y compris, le cas échéant, leurs activités
meédicales non libérales. Pour leur activité libérale, cela com-
prend notamment : le temps médical consacré aux patients

I a premiére vague d'enquéte du cinquieme panel d'ob-

qu'ils prennent en charge, la gestion du cabinet, le temps de
coordination, ou encore la mise a jour des connaissances. Au
total, ils ont réalisé en moyenne 4 8002 consultations, visites
ou téléconsultations dans le cadre de leur activité libérale au
cours de 'année 2025.

Les médecins généralistes consacrent en
moyenne 36 heures et 30 minutes

par semaine a leurs patients

Lors d'une semaine ordinaire, les médecins généralistes
libéraux déclarent consacrer en moyenne 36 heures et
30 minutes au temps médical libéral aupres des patients

1. Une « semaine ordinaire » est une semaine « compléte », sans congeés, ponts, jours fériés ou arrét maladie, hors colloque ou formations.

2. Selon les données de I'Assurance maladie appariées aux données d’enquéte.

Retrouvez toutes nos données sur data.drees m  —
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(consultations au cabinet, visites a domicile, téléconsultations).
lls indiquent que la gestion du cabinet, y compris le secrétariat
ou la comptabilité par exemple, ou encore la coordination avec
d’autres professionnels nécessitent 6 heures de travail hebdoma-
daires, tandis que la formation et la mise a jour des connaissances
représentent environ 2 heures et 30 minutes. Le reste du temps
de travail, soit une heure et trente minutes, inclut par exemple
du temps de travail salarié pour les médecins qui ont un exercice
mixte, ou encore du temps consacré a des cours qu'ils dispensent
a l'université.

Le temps de travail déclaré varie selon le sexe

et I'age du médecin

Le temps de travail varie significativement selon le profil des prati-
ciens : 44 heures pour les femmes médecins généralistes, contre
48 heures et 30 minutes pour les hommes. Les médecins de
moins de 45 ans travaillent en moyenne 43 heures, soit 5 heures et
30 minutes de moins que les médecins plus agés. Les différences de
temps de travail moyen par tranche d‘ages résultent de deux effets.
D'une part, le temps de travail des médecins varie au cours de leur
carriere et, d‘autre part, les choix et les conditions d’exercice des
meédecins (offre locale, patientele, travail en groupe, délégation de
taches, etc.) évoluent avec le temps, ce qui peut se traduire par des
différences de pratiques entre générations de médecins.

Les variations de temps de travail par age different selon le sexe.
Parmi les femmes médecins, la durée déclarée de travail est plus
élevée dans les classes d'age les plus avancées alors que, chez les
hommes, elle est la plus élevée parmi les médecins agés de 45 a
59 ans, puis plus faible parmi ceux de 60 ans ou plus. En moyenne,
dans chaque classe d'age, les hommes déclarent des durées de tra-
vail supérieures a celles des femmes. Ainsi, parmi les médecins agés
de moins de 45 ans, les hommes déclarent-ils travailler 45 heures
et 30 minutes par semaine, contre 41 heures pour les femmes
(graphique 7).

Les médecins de moins de 45 ans consacrent en moyenne
5 heures et 30 minutes au travail administratif dans une semaine
ordinaire, soit une heure de moins que ceux agés de 45 a

| Encadré 1 RV

Le cinquieme Panel d’observation des pratiques et conditions d’exer-
cice en médecine générale est une enquéte en plusieurs vagues
menée par la Drees en partenariat avec :

« les Observatoires régionaux de la santé (ORS) des régions
Provence-Alpes-Cote d’Azur et Pays de la Loire ;

« |’'Union régionale des médecins libéraux (URML) des Pays de la
Loire;

- les Agences régionales de santé (ARS) des régions Provence-
Alpes-Cote d'Azur et Pays de la Loire.

Cette enquéte a été menée auprées d'un échantillon représentatif de
8 020 médecins généralistes libéraux installés au 1° janvier 2025, ayant
au moins 200 patients en tant que médecin traitant et pratiquant pas
exclusivement un mode d’exercice particulier. Ces médecins ont été
sélectionnés a partir de données issues du répertoire partagé des pro-
fessionnels de santé (RPPS) appariées a des données de I’Assurance
maladie. La premiere vague d’enquéte a été menée d'octobre 2025
a janvier 2026 ; environ 4 300 médecins généralistes y ont répondu
par internet ou par téléphone (soit un taux de réponse de 54 %). Les
résultats sont pondérés afin de les corriger du biais de non-réponse et
sont calés sur les effectifs connus par ailleurs pour améliorer la préci-
sion des estimateurs.

59 ans. De la méme maniere, le temps consacré a la mise a jour
de connaissances est plus faible d‘environ une heure pour les
meédecins de moins de 45 ans que pour ceux plus agés, avec peu
de différences selon le sexe.

Une consultation au cabinet dure

en moyenne 19 minutes

Lors d'une semaine ordinaire, pres des trois quarts des médecins
font des visites au domicile de leurs patients et un tiers effectuent
des téléconsultations. Les médecins les plus jeunes font davantage
de téléconsultations (37 % des médecins de moins de 45 ans, contre
24 % des médecins de 60 ans ou plus).

En 2025, la durée moyenne déclarée d'une consultation est de
19 minutes, celle d'une visite a domicile (déplacement compris) de
40 minutes et celle d'une téléconsultation de 14 minutes (tableau 2)3.
Les médecins généralistes femmes déclarent des durées
moyennes de consultation plus élevées que celles des hommes :
19 minutes contre 18 minutes pour les consultations en cabi-
net, 42 minutes contre 38 minutes pour les visites a domicile,
et 14 minutes contre 13 minutes pour les téléconsultations.

Les médecins les plus agés déclarent effectuer des consultations
plus longues. Au cabinet par exemple, les praticiens de 60 ans ou

Evolution du temps de travail

En 2018, les médecins généralistes libéraux interrogés dans le cadre
de la premiére vague du quatrieme Panel d’observation des pratiques
et conditions d’exercice en médecine générale déclaraient travailler
en moyenne 54 heures lors d’une semaine de travail ordinaire, dont
44 heures et 30 minutes aupres des patients. Cependant, pour des
raisons méthodologiques (échantillonnage, mode de collecte, for-
mulation des questions, etc.), les différentes éditions du Panel sont
indépendantes les unes des autres et leurs résultats ne sont donc pas
directement comparables. En particulier, il n‘est pas possible d’esti-
mer avec précision I'ampleur de I’évolution du temps travail moyen
des médecins entre cette nouvelle édition du Panel et |la précédente.

En revanche, le sens de cette évolution — a savoir une diminution
du temps de travail moyen - est cohérent avec la différence entre
le nombre moyen d’actes réalisés en 2025 par les médecins du cin-
quieéme Panel et le nombre moyen d’actes réalisés en 2018 par les
médecins du quatriéeme Panel, mesurés dans les données de I’Assu-
rance maladie (environ -500 actes). Néanmoins, |la baisse du nombre
d’actes moyens réalisés par les médecins peut aussi s’expliquer en
partie par une part plus importante de consultations plus complexes.

Par ailleurs, la diminution du temps de travail moyen traduit en partie
un effet de structure : les médecins, femmes ou hommes, ont une
durée de travail plus faible en début de carriére. Ce résultat n'est pas
propre aux professionnels les plus récemment entrés dans I'exercice
de la médecine, mais est observé au sein de plusieurs générations de
médecins. De plus, a age donné, les femmes déclarent en moyenne
des durées de travail plus faibles que les hommes. Or, la profession
a continué de se rajeunir et de se féminiser sur la période 2018-2025
puisque, parmi I'ensemble des médecins généralistes libéraux ou
mixtes, la part de médecins de moins de 45 ans est passée de 29 % en
2018 243 % en 2025 et la part de femmes de 40 % a 49 %. Ce double
mouvement conduit structurellement a une diminution du temps
de travail médical moyen. De fait, si la structure par tranches d’age
et sexe en 2018 avait été la méme qu’en 2025, le temps de travail
moyen par semaine aurait été inférieur de deux heures (52 heures et
non 54 heures).

Enfin, I'évolution du temps de travail moyen de I'ensemble des
médecins peut également résulter de choix et de pratiques diffé-
rentes entre générations successives de médecins, qui sont, de plus,
confrontés a des contextes différents.

3. Les durées de consultation peuvent varier selon les pays, selon les organisations et les pratiques comme l'illustre I'étude Irving et al., 2017.

Drees « Etudes et Résultats « ao0t 2026 « n° 1381 « Les médecins généralistes libéraux travaillent en moyenne 46 heures par semaine en 2025


https://doi.org/10.1136/bmjopen-2017-017902

3

plus déclarent des consultations de 21 minutes en moyenne pour
les femmes et 19 minutes pour les hommes, contre respectivement
19 et 18 minutes chez les moins de 45 ans.

Comme pour les consultations au cabinet, les téléconsultations
réalisées par les médecins de 60 ans ou plus (14 minutes pour
les hommes et 15 minutes pour les femmes) durent plus long-
temps que celles réalisées par les médecins de moins de 45 ans
(12 minutes pour les hommes et 14 minutes pour les femmes).

Prés de six médecins généralistes sur dix

déclarent bénéficier d’'une bonne conciliation
entre vie professionnelle et vie personnelle

En 2025, plus d'un médecin sur deux termine sa journée de travail
le soir apres 20 heures au moins une fois au cours d'une semaine de
travail ordinaire. Les médecins les plus jeunes sont moins nombreux
a déclarer arréter leur activité apres 20 heures (43 % des moins de
45 ans, contre 59 % des 45 ans ou plus).

JE1EETRN Décomposition du temps de travail moyen déclaré par les médecins généralistes libéraux lors d'une semaine
de travail ordinaire en 2025

Répartition q dont temps
S e desmédecins | R TEIRIEY | mediealibaral | Segestionet | 0 e ijournées | diactes réaliés
3 généralistes coordination jour
(en %) (en heures) (en heures) (Enheures) (en heures) de travail en 2025
Moins de 45 ans 25 M1 32,4 56 19 8,0 4100
i De g5 2 moins 16 46,8 36,0 6.4 2,8 8,6 4400
emmes
60 ans ou plus 9 47,4 374 6,4 2,8 8,7 4300
Ensemble 50 44,0 34,4 6,0 2,4 8,3 4200
Moins de 45 ans 14 45,6 36,7 5,5 1,9 8,7 4900
De 45 a moins
Hommes de 60 ans 15 50,4 39,9 6,6 2,8 9,2 5800
60 ans ou plus 21 48,9 38,7 5,6 2,7 8,9 5200
Ensemble 50 48,4 38,5 59 2,5 8,9 5300
Moins de 45 ans 2o 42,7 83,9 55 1,9 8,3 4400
De 453 moins 31 48,5 379 6,5 28 8,9 5100
Ensemble de60ans
60 ans ou plus 30 48,4 38,3 5,9 2,8 8,8 4900
Ensemble 100 46,2 36,4 59 2,4 8,6 4800

Lecture > En moyenne, un médecin généraliste libéral déclare travailler 46,2 heures par semaine, dont 36,4 heures de temps médical dans le cadre de son activité
libérale (dont temps de trajet pour les visites a domicile), 5,9 heures de coordination avec d'autres professionnels et de gestion du cabinet, et 2,4 heures de temps
de formation, sur 8,6 demi-journées. En 2025, il réalise en moyenne 4 800 actes (consultations, visites et téléconsultations).
Champ > Médecins généralistes libéraux sans mode d’exercice particulier exclusif, avec plus de 200 patients médecin traitant, installés au 1¢" janvier 2025 en France,
hors Mayotte.
Sources > Drees, observatoires régionaux de la santé (ORS) et agences régionales de santé (ARS) de Provence-Alpes-Cote d’Azur et des Pays de la Loire, Union
régionale des médecins libéraux des Pays de la Loire, cinquieme Panel d’observation des pratiques et des conditions d’exercice en médecine générale de ville,
octobre 2025 a janvier 2026 ; Systéme national des données de santé (SNDS), traitements Drees. .
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[T Temps de travail moyen déclaré par les médecins généralistes libéraux lors d’une semaine de travail
ordinaire en 2025

B Temps consacré aux patients (temps médical libéral) M Autre (gestion du cabinet, coordination, formation, autres activités médicales, etc.)

Nombre d'heures

50,4
46,8 47,4 8,9 8,4 462
50
40
30
20
10
0
Moinsde De 45amoins 60 ans Ensemble Moins de De 45 a moins 60 ans Ensemble
45 ans de60ans  ouplus 45 ans de 60 ans ou plus
Femmes Hommes Ensemble

Lecture > En 2025, en moyenne, une femme médecin généraliste de moins de 45 ans déclare travailler 41,1 heures par semaine, dont 32,4 heures de temps médical
dans le cadre de son activité libérale (dont temps de trajet pour les visites a domicile).
Champ > Médecins généralistes libéraux sans mode d’exercice particulier exclusif, avec plus de 200 patients médecin traitant, installés au 1° janvier 2025 en France,
hors Mayotte.
Sources > Drees, observatoires régionaux de la santé (ORS) et agences régionales de santé (ARS) de Provence-Alpes-Cote d'Azur et des Pays de la Loire, Union
régionale des médecins libéraux des Pays de la Loire, cinquieme Panel d’observation des pratiques et des conditions d’exercice en médecine générale de ville,
octobre 2025 a janvier 2026.
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LE1EETPA Caractéristiques d'une semaine ordinaire des médecins généralistes libéraux, en 2025

Part de médecins
Aty Arfl ] déclarant
Part de médecins Part de médecins Part de médecins
A A e Durée moyenne . . 3 L une bonne
hpens | mopemmasne | hminrt| et | I | S e | St | conclaio
1¢" janvier 2025 consultation d’une semaine ":om ris lors d’'une téléconsultation | une fois dans la e
(en minutes) ordinaire - minF:J tes) semaine ordinaire (en minutes) semaine 8 eg —_—
(enke) (Gn) () professionnels
(en %)

Moins de 45 ans 18,8 67 42,3 37 13,6 43 65

De 45 a moins
Formmes de 60 ans 19,3 69 421 37 14,9 60 52

60 ans ou plus 20,9 76 43,5 30 15,0 63 53

Ensemble 19,3 69 42,4 36 14,3 52 59

Moins de 45 ans 17,6 80 38,9 37 1,6 43 60

e a5 amoms 174 81 373 30 13,7 58 50
Hommes e60ans

60 ans ou plus 18,6 74 38,1 22 13,7 58 58

Ensemble 18,0 78 38,1 28 13,0 54 56

Moins de 45 ans 18,4 72 41,0 37 12,9 43 63

DB E eSS 18,4 75 39,7 34 14,4 59 51
Ensemble de60ans

60 ans ou plus 19,3 74 39,8 24 14,2 59 57

Ensemble 18,7 73 40,2 32 13,7 53] 58

Lecture > En 2025, les médecins généralistes femmes de moins de 45 ans déclarent que leurs consultations durent en moyenne 18,8 minutes. 67 % d’entre elles
réalisent des visites a domicile et 37 % des téléconsultations. Lors d’une semaine ordinaire, 43 % d’entre elles déclarent terminer au moins une fois leur journée

de travail apres 20 heures.

Champ > Médecins généralistes libéraux sans mode d’exercice particulier exclusif, avec plus de 200 patients médecin traitant, installés au 1" janvier 2025

en France, hors Mayotte.

Sources > Drees, observatoires régionaux de la santé (ORS) et agences régionales de santé (ARS) de Provence-Alpes-Cote d’Azur et des Pays de la Loire, Union
régionale des médecins libéraux des Pays de la Loire, cinquieme Panel d’observation des pratiques et des conditions d’exercice en médecine générale de ville,

octobre 2025 a janvier 2026.

Par ailleurs, 58 % des médecins généralistes déclarent que leurs
horaires de travail s'adaptent plutdt bien ou tres bien a leurs enga-
gements extra-professionnels, qu'ils soient familiaux ou sociaux.
Cependant, cette proportion est plus faible parmi les médecins
généralistes agés de 45 ans a 59 ans (51 %). Cela concerne aussi bien
les femmes que les hommes. En effet, 65 % des femmes de moins
de 45 ans affirment que leurs horaires s'adaptent plutdt bien ou tres
bien a leurs autres engagements, contre 52 % des femmes de 45 a
59 ans et 53 % des 60 ans ou plus ; parmi les hommes, 60 % des moins
de 45 ans et 58 % des 60 ans ou plus sont satisfaits, contre 50 % des
45359 ans.

Au-dela de ces écarts descriptifs, une analyse toutes choses égales
par ailleurs tenant compte du sexe, de I'age, du mode d’exercice,
du temps de travail du médecin ainsi que du fait de vivre en couple

> Etudes et Résultats n° 1381 © Drees

et d’avoir au moins un enfant de moins de 18 ans, montre que la
durée hebdomadaire de travail déclarée est le facteur le plus forte-
ment associé a la déclaration d'une bonne adaptation des horaires
aux engagements extra-professionnels (tableau complémentaire A).
Le sexe du médecin généraliste est le seul autre facteur significati-
vement associé a cette déclaration. Si, en moyenne, les hommes
déclarent moins souvent que les femmes une bonne adaptation
de leurs horaires a leur vie personnelle, cette relation s’inverse a
caractéristiques comparables : a temps de travail équivalent
notamment, le fait d’étre un homme est associé a une probabilité
plus élevée de déclarer une bonne adaptation de ses horaires a ses
engagements extraprofessionnels.

4/ Télécharger les données
Cd

([ EFEEEH Conditions de travail J Médecin généraliste J Professionnel de santé J Temps de travail

Pour en savoir plus

L'ensemble de la documentation relative au Panel d’observation des pratiques et des conditions d’exercice en médecine générale, ainsi que
les publications réalisées lors de la précédente édition sont disponibles sur le site de la Drees.

>Thomas, J.-E. (2026). Les modes d’exercice et le temps de travail des médecins généralistes libéraux. Drees, Les Dossiers de la Drees, a paraitre.
> Irving, G., et al. (2017, juillet). International variations in primary care physician consultation time: a systematic review of 67 countries. BM)

Open, BM/ Journals ; 7:€017902.
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